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I. COMUNIDAD DE MADRID

D) Anuncios

Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo

19 CONVENIO de colaboracion de 15 de noviembre de 2022, entre la Comunidad
de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid, para optimizar la captacion del talen-
to, asi como para la aportacion del medio propio, la Empresa de Transforma-
cién Agraria, S. A.,S.M. E., M. P. (TRAGSA), para la realizacién de la actua-
cion: Apoyo en procesos selectivos y a la digitalizacion de los procesos de
personal.

En Madrid, a 15 de noviembre de 2022.

REUNIDOS

De una parte, D. José Ramén Menéndez Aquino, Viceconsejero de Hacienda de la Con-
sejeria de Economia, Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid, en virtud del Decre-
to 206/2019, de 10 de septiembre, del Consejo de Gobierno, por el que dispone su nombra-
miento, en uso de las atribuciones que le han sido conferidas en virtud del Decreto 88/2021,
de 30 de junio, del Consejo de Gobierno, por el que se modifica la estructura orgédnica bdsi-
ca de las Consejerias de la Comunidad de Madrid, de acuerdo con el apartado primero de la
Orden de 3 de diciembre de 2021, de la Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo, por la
que se delega el ejercicio de determinadas competencias y se desconcentra el Protectorado
de Fundaciones, el Decreto 234/2021, de 10 de noviembre, del Consejo de Gobierno, por el
que se establece la estructura orgdnica de la Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo y
por el articulo 41 de la Ley 1/1983, de 13 de diciembre, de Gobierno y Administracién de la
Comunidad de Madrid, y en uso de las facultades que le confiere el apartado tercero del ar-
ticulo 4, de la Ley 8/1999, de 9 de abril, de adecuacién de la normativa de la Comunidad de
Madrid a la Ley Estatal 4/1999, de 13 de enero, en la redaccidn dada por la Ley 1/2001, de 29
de marzo, sobre los érganos competentes para la suscripcion de convenios.

Y, de otra parte, D.* Engracia Hidalgo, en calidad de Delegada del Area de Gobierno de
Hacienda y Personal, en nombre y representacion del Ayuntamiento de Madrid, nombrada
por Decreto de 15 de junio de 2019, del Alcalde, por el que se nombra a los miembros de la
Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, a los Tenientes de Alcalde, a los titulares de las
Areas de Gobierno y a los Concejales Presidentes de los Distritos y con facultades bastantes
para el presente acto en virtud de su cargo, de acuerdo con el articulo 3.1.8 del Acuerdo de 27
de junio de 2019 de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, de organizacién y com-
petencias del drea de gobierno de hacienda y personal, por el que se delega la celebracién de
convenios con otras administraciones por parte del Alcalde, en virtud de la competencia re-
cogida en el articulo 14 de la Ley 22/2006, de 4 de julio, de Capitalidad y de Régimen Espe-
cial de Madrid.

Ambeas partes, en la calidad en la que intervienen, se reconocen capacidad juridica su-
ficiente para la suscripcidn del presente Convenio y, a tal efecto,

EXPONEN

Primero

La mualtiple y compleja realidad que supone la coexistencia de la Administracion Ge-
neral del Estado, las Administraciones Autonémicas y las de las Entidades Locales, proyec-
tando su actividad sobre un mismo espacio subjetivo y geografico, demanda incentivar un
marco de actuacién comin a todas ellas, que propicie su participacion institucional de ac-
tuacion e incremente sus niveles de eficiencia.

En este sentido, los Ayuntamientos tienen atribuida la intervencién en cuantos asuntos
afectan directamente al circulo de los intereses y responsabilidades de los municipios que,
en infinidad de ocasiones, se conectan con los intereses de las Comunidades Auténomas y
en este espacio se hace necesario que las dos administraciones colaboren estrechamente, de

BOCM-20221209-19



BOCM BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID

Pdag. 112 VIERNES 9 DE DICIEMBRE DE 2022 B.O0.C.M. Niim. 293

conformidad con lo dispuesto en el articulo 140.2 de 1la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Ré-
gimen Juridico del Sector Publico (en delante Ley 40/2015), asi como en el articulo 57 de la
Ley de Bases del Régimen Local.

Segundo

En virtud del reparto competencial existente, configurado en el articulo 148 de la
Constitucion Espaiiola y el articulo 25 de 1a Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las Ba-
ses del Régimen Local (modificada por Ley 27/2013 de 27 de diciembre de racionalizacién
y sostenibilidad de la Administracién Local), entre las actuaciones que pueden ser objeto
de colaboracién entre ambas Administraciones se encuentran, entre otras, aquellas relativas
a urbanismo, medio ambiente urbano, infraestructuras viarias, movilidad, transporte colec-
tivo urbano y, en general, cualesquiera otras para la gestion de sus intereses y en el ambito
de sus competencias, destinadas a promover actividades y prestar los servicios publicos que
contribuyan a satisfacer las necesidades y aspiraciones de la comunidad vecinal, de confor-
midad con lo previsto en la normativa vigente sobre las cuales el Ayuntamiento de Madrid
ostenta competencias.

La Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo, a través de la Direcciéon General de
Funcién Pablica asume competencias relativas al asesoramiento técnico y el apoyo admi-
nistrativo a las entidades locales en relacién con las cuestiones relativas al personal a su
servicio y, en especial, en materia de seleccion, negociacién colectiva y salud laboral, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 11 del Decreto 234/2021, de 10 de noviembre, del
Consejo de Gobierno, por el que se establece la estructura orgdnica de la Consejeria de Eco-
nomia, Hacienda y Empleo.

Tercero

Que el articulo 47 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre prevé la suscripcion de conve-
nios interadministrativos entre dos o mds Administraciones Publicas y que podran incluir
la utilizacién de medios, servicios y recursos propios para el ejercicio de competencias pro-
pias o delegadas.

Asimismo, el articulo 57 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, establece que la cooperacion
econdmica, técnica y administrativa entre la Administracion local y las Administraciones
del Estado y de las Comunidades Auténomas, tanto en servicios locales como en asuntos
de interés comun, podra tener lugar, en todo caso, mediante convenios administrativos que
suscriban.

Cuarto

Que la Disposicién Adicional 24.% de 1a Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos
del Sector Piiblico (en adelante LCSP) por la que se regula el régimen juridico de la Em-
presa de Transformacién Agraria, S.A., S.M.E, M.P. (TRAGSA) y Tecnologias y Servicios
Agrarios, S.A., S.M.E, M.P. (TRAGSATEC), establece en el apartado segundo que
TRAGSA vy su filial TRAGSATEC tendrdn la consideracion de medios propios personifi-
cados y servicios técnicos de la Administracién General del Estado, de las Comunidades
Auténomas, de las Ciudades Auténomas de Ceuta y Melilla, de los Cabildos y Consejos In-
sulares, de las Diputaciones Forales del Pais Vasco, de las Diputaciones Provinciales y de
las entidades del sector publico dependientes de cualesquiera de ellas que tengan la condi-
cién de poderes adjudicadores, siempre que se cumplan los requisitos de la LCSP.

El apartado tercero establece que las Comunidades Auténomas, las Ciudades Auténo-
mas de Ceuta y Melilla, los Cabildos y Consejos Insulares, las Diputaciones Forales del
Pais Vasco y las Diputaciones provinciales deberdn participar en el capital de esta sociedad
mediante la adquisicién de acciones cuya enajenacion serd autorizada por el Ministerio de
Hacienda y Funcién Publica a iniciativa del Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimenta-
ciéon y Medio Ambiente. A este respecto debe hacerse constar que la Comunidad de Madrid
participa en el capital social de TRAGSA desde el dia 29 de diciembre de 1999.

Por su parte el articulo 5 del Real Decreto 69/2019, de 15 de febrero, por el que se desa-
rrolla el régimen juridico de la Empresa de Transformacién Agraria, S.A., S.M.E., M.P.
(TRAGSA) y de su filial Tecnologias Servicios Agrarios S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSATEC),
sefiala que tanto TRAGSA como TRAGSATEC, en virtud de su condicién de medios pro-
pios personificados y servicios técnicos, podran ser aportados por las administraciones pu-
blicas en sus relaciones de cooperacién con otras administraciones o con entidades del sec-
tor publico, indicando que dicha relacién de cooperacidn debe instrumentalizarse a través de
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un convenio entre las entidades participantes, que especificard el interés puiblico comin que
justifique la suscripcion del Convenio, las actuaciones a desarrollar y la aportacién de cada
una de las partes.

Quinto

Que el 18 de diciembre de 2019 se aprobd la Estrategia de Transformacién de la Ges-
tién de Recursos Humanos en el Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Auténomos.
Madrid 2020-2023, como una herramienta dirigida a modernizar la gestion de las personas
que desarrollan su actividad laboral en el Ayuntamiento de Madrid para aportar eficiencia
al funcionamiento de las estructuras municipales y mejorar el servicio al ciudadano. Incar-
dinado en el eje 1 de la Estrategia denominado “Planificacién de Recursos Humanos” se
encuentra el Proyecto de agilizacién de los procesos selectivos, que estd orientado tanto a
la introduccién de mecanismos de mejora de la gestién propiamente dicha, como a la con-
vocatoria de un gran nimero de procesos selectivos, puesto que existe una demanda gene-
ralizada de personal derivada de una preocupante carencia de efectivos, especialmente en
los distritos. Al mismo tiempo, los procesos de gestién de personal acumulan demoras sig-
nificativas, lo que a la postre lastra el buen funcionamiento de los servicios.

La Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento consideran como objetivo publico co-
mun y prioritario la captacion del talento de modo que, de una parte facilite al Ayuntamien-
to una eficiente prestacion de los servicios dirigidos a satisfacer las necesidades de los ma-
drilefios y de otra permita, asimismo, impulsar la ciudad de Madrid como uno de los
motores de crecimiento y de creacion de empleo estable y de calidad en la Comunidad de
Madrid, de modo que los beneficios reviertan en el territorio de toda la Comunidad y con-
tribuyan a devolver a la misma a la senda del crecimiento econdémico y social mediante la
mejora del mercado laboral en Madrid. En este mismo sentido, la Estrategia de Transfor-
macién de la Gestion de Recursos Humanos en el Ayuntamiento de Madrid y sus Organis-
mos Auténomos. Madrid 2020-2023, representa una apuesta decidida por el empleo esta-
ble y de calidad, atribuyendo para ello prioridad presupuestaria durante su periodo de
vigencia, a la funcién publica municipal y a la excelencia en la prestacion de los servicios.

Por ello, ambas partes coinciden en considerar esencial garantizar la captacién y opti-
mizacion del talento municipal mediante una rdpida y eficaz gestioén de los procesos selecti-
vos y reconocen como fundamental establecer una colaboracién permanente para el inter-
cambio mutuo de toda la informacién, estudios e investigaciones de los que ambas
administraciones disponen en materia de planificacién y seleccién de recursos humanos.
Ademds, ambas partes pretenden que los procesos de captacion de talento municipales se ali-
neen con los objetivos de las lineas estratégicas “03 Empleo de calidad y refuerzo de la cohe-
sion social” y “04 Administracién digital, conectada y agil” (que prevé el desarrollo del
puesto de trabajo publico del futuro) recogidos en la Estrategia para la Recuperacién y Re-
siliencia de la Comunidad de Madrid, que, a su vez, se alinean con el Plan Gobierno de Es-
pafia, cuyo componente 11, se refiere a la modernizacion de las administraciones publicas.

En este contexto, ya se estd percibiendo un considerable incremento de la carga de tra-
bajo de las unidades municipales dedicadas a la gestion y seleccidn de los recursos huma-
nos, que el Ayuntamiento estd abordando con medidas organizativas que han incluido la
creacion de la Comisién Permanente de Seleccidon, como érgano colegiado encargado de la
realizacién de los procesos selectivos para el ingreso en aquellos Cuerpos, Escalas, Subes-
calas y Categorfas de empleados publicos municipales cuando asi se establezca en las co-
rrespondientes convocatorias y la aprobacién de una Instruccién relativa al funcionamien-
to de los Tribunales de Seleccidn en el Ayuntamiento de Madrid y sus organismos
auténomos, con el fin de conseguir una mayor agilidad en la captacién de talento y en la
gestion de los procesos selectivos, dotarles de mds transparencia y adaptarlos a la demanda
de una Administracion electrénica.

Como complemento esencial a estas medidas, este Convenio pretende proporcionar al
Ayuntamiento de Madrid la posibilidad de recurrir puntualmente a la asistencia técnica de
la empresa TRAGSATEC, en su condicién de medio propio de la Comunidad de Madrid,
para contribuir a la agilizacién en la captacion del talento y a la facilitacién de la gestion de
los procesos selectivos.

Sexto

Que el articulo 3.2 de la Ley 40/2015 establece que las Administraciones Publicas se
relacionardn entre si y con sus 6rganos, organismos publicos y entidades vinculados o de-
pendientes a través de medios electrénicos, que aseguren la interoperabilidad y seguridad de
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los sistemas y soluciones adoptadas por cada una de ellas. En este sentido, es bien sabido
que, por motivos de proximidad geografica y competencial, el intercambio de informacién
vinculada a los procesos personal entre el Ayuntamiento de Madrid y la Comunidad de
Madrid es abundante y continuo. Es por ello que la digitalizacién de los procesos de perso-
nal del Ayuntamiento de Madrid, con especial énfasis en la mejora de la calidad de los da-
tos, la preservacion digital de la documentacidn histérica en papel, o la interoperabilidad de
los registros de personal entre ambas Administraciones ofrece una oportunidad tinica de me-
jora de los servicios publicos, y plantea nuevas herramientas de apoyo a la toma de decisio-
nes en las politicas publicas en las que intervengan ambas administraciones.

De conformidad con lo expuesto, las partes acuerdan suscribir el presente Convenio,
que se regird por las siguientes.

CLAUSULAS

Primera
Objeto

El objeto del presente Convenio es la colaboracién entre el Ayuntamiento de Madrid
y la Comunidad de Madrid para promover una mayor eficacia en la captacion de talento de
manera que se contribuya a satisfacer las necesidades de los madrilefios y permita, asimis-
mo, impulsar la ciudad de Madrid como uno de los motores de crecimiento y de creacién
de empleo estable y de calidad de la Comunidad de Madrid, de modo que los beneficios re-
viertan en el territorio de toda la Comunidad.

El interés publico comin que justifica la suscripcion de este Convenio es optimizar la
captacion de talento mediante la mejora de la eficacia en la gestién de los procesos selecti-
vos municipales y el intercambio mutuo de toda la informacidn, estudios e investigaciones
de los que ambas administraciones disponen en materia de planificacion y seleccion de re-
cursos humanos.

Para ello, entre otras medidas, se procede a la aportacién por la Comunidad de Madrid
de su medio propio, Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., SSM.E, M.P. (TRAGSATEC),
al Ayuntamiento de Madrid, para la realizacién de la siguiente actuacién: “apoyo en proce-
sos selectivos y a la digitalizacién de los procesos de personal”.

La definicidn, especificaciones y condiciones tanto técnicas como econdmicas de los
trabajos, se contienen respectivamente en los Anexos I y I que, firmados por ambas partes,
forman parte inseparable del presente Convenio.

Segunda
Obligaciones y compromisos de las partes

1. Ambas partes se comprometen a colaborar activamente para promover la mayor
eficacia posible en los procesos la captaciéon de talento que permita al Ayuntamiento una
eficiente prestacion de los servicios que contribuyan a satisfacer las necesidades de los ma-
drilefios y permita, asimismo, impulsar la ciudad de Madrid como uno de los motores de
crecimiento y de creacién de empleo estable y de calidad de la Comunidad de Madrid, de
modo que los beneficios reviertan en el territorio de toda la Comunidad y contribuyan a de-
volver a la misma a la senda del crecimiento econdmico y social mediante la mejora del
mercado laboral en Madrid.

Asimismo, se comprometen a establecer una colaboracién permanente para el inter-
cambio mutuo de toda la informacidn, estudios e investigaciones de los que ambas admi-
nistraciones disponen en materia de planificacion y seleccion de recursos humanos.

2. La Administracién la Comunidad Auténoma de Madrid se compromete a:

— De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 del Real Decreto 69/2019, de 15
de febrero, por el que se desarrolla el régimen juridico de la Empresa de Transfor-
macién Agraria, S.A., S.SM.E., M.P. (TRAGSA) y de su filial Tecnologias y Servi-
cios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSATEC), aportar su medio propio ins-
trumental Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSATEC).

— Notificar a TRAGSATEC la celebracién del presente Convenio para que proceda,
en el caso de ser requerido, a la ejecucion de las actuaciones indicadas en el mis-
mo, facultando al citado medio propio a suspender la ejecucién de las citadas ac-
tuaciones en el supuesto de que el Ayuntamiento de Madrid no pueda atender el
importe de las certificaciones emitidas por TRAGSATEC.
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Tercera

Aportar al Ayuntamiento de Madrid, cuando expresamente lo requiera, orientacién
y asesoramiento para facilitar que sus procesos de captacion de talento sean agiles
y se alineen con los objetivos los objetivos de las lineas estratégicas “03 Empleo de
calidad y refuerzo de la cohesidn social” y “04 Administracién digital, conectada y
agil” (que prevé el desarrollo del puesto de trabajo publico del futuro) recogidas en
la Estrategia para la Recuperacién y Resiliencia de la Comunidad de Madrid. En
todo caso, la planificacién y la gestién de los procesos serd responsabilidad exclu-
siva del Ayuntamiento de Madrid.

La Comunidad de Madrid queda exonerada de toda responsabilidad en relaciéon
con el personal de TRAGSATEC que ejecute las actuaciones previstas en el Con-
venio.

El Ayuntamiento de Madrid se compromete a:

Promover la compatibilidad de la planificaciéon municipal para la captacion de ta-
lento y que los procesos especificos de seleccion sean dgiles y se alineen con los
objetivos de las lineas estratégicas “03 Empleo de calidad y refuerzo de la cohe-
sién social” y “04 Administracion digital, conectada y 4gil” (que prevé el desarro-
llo del puesto de trabajo publico del futuro) recogidas en la Estrategia para la Re-
cuperacidn y Resiliencia de la Comunidad de Madrid.

Responsabilizarse de la ejecucion de la actuacion para la que se cede el medio propio
TRAGSATEC en todos sus términos técnicos y econémicos, asi como a abonar in-
tegramente el importe de las actuaciones hasta un maximo de 1.398.532,23 euros,
calculado de conformidad con el sistema de tarifas aplicables a TRAGSATEC. Di-
cha cantidad se abonard directamente a TRAGSATEC, con el siguientes siguiente
reparto estimado:

ANO IMPORTE (€)
2023 533.472,24
2024 865.059,99

El Ayuntamiento deberd acreditar la disponibilidad presupuestaria y la retencion
del crédito, las anualidades futuras estan condicionadas a la existencia de crédito
en los presupuestos.

Gestionar el conjunto del gasto conforme a la legislacién que afecte a la linea de
actuacién que contempla este Convenio.

Abonar directamente a TRAGSATEC como medio propio de la Administracion
de la Comunidad Auténoma de Madrid, los trabajos efectivamente realizados, que
TRAGSATEC facturard de acuerdo con su sistema de tarifas.

Designar al correspondiente director de los trabajos, cuyo nombramiento serd co-
municado a TRAGSATEC antes del inicio de las actuaciones.

Recibir y controlar el resultado de las actuaciones y trabajos de apoyo, incorporan-
do las cautelas necesarias para garantizar la aportacién de medios de produccién
propios y el ejercicio de los poderes empresariales por parte de TRAGSATEC. El
personal de TRAGSATEC en ningtin caso tendrd vinculacién juridico-laboral con
el Ayuntamiento de Madrid.

Ejecucion de actuaciones por TRAGSATEC

— Las actuaciones encargadas serdn ejecutadas por TRAGSATEC de acuerdo con

las especificaciones pactadas, tanto técnicas como econdmicas, en este Convenio
y el régimen juridico de TRAGSA y su filial, TRAGSATEC.

Con periodicidad trimestral se emitirdn las correspondientes certificaciones de-
biéndose abonar el importe de los trabajos incluidos en las mismas en el plazo de
los treinta dias siguientes a la fecha de la aprobacién de la certificacién, estando
TRAGSATEC facultada para suspender la ejecucion de las actuaciones en el su-
puesto de que el Ayuntamiento de Madrid no pueda atender el importe de las cer-
tificaciones emitidas por TRAGSATEC.

TRAGSATEC aportard para ello sus medios de orden personal y material (inclui-
do todo el material informdtico, asi como el software operativo necesario para lle-
var a cabo los trabajos solicitados), y asumird la organizacién de dicha actividad
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con su propio personal cuyo trabajo dirigird, controlard y ordenard, sin que ello ex-
cluya las facultades de supervision del Ayuntamiento en los términos previstos en
el Convenio.

En el supuesto de que la prestacion de Servicio Técnico por TRAGSATEC se lleve a
cabo a través de una subcontratacién, aunque, dentro de la disposicion adicional vigésima
cuarta de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Puiblico, por la que se
transponen al ordenamiento juridico espaiiol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, se ha suprimido la referen-
cia expresa a que el importe de la subcontratacion deberd ser inferior al 50% del importe to-
tal del Proyecto, suministro o servicio, continua operando dicha limitacién como conse-
cuencia de la aplicacidn el articulo 32.7, en el que se establece la misma.

En caso de subcontratacién, para proceder al reconocimiento de la obligacion se apor-
tard justificacion del coste efectivo soportado por TRAGSATEC para las actividades con-
cretas objeto del Encargo que se hayan subcontratado con empresarios particulares y que
dicho coste es inferior al resultado de aplicar la tarifa del Encargo que corresponda a dicha
actividad.

Cuarta
Comision bilateral de seguimiento y control

Se establece una Comisién de Seguimiento, formada por dos representantes de cada
una de las partes, para:

1. Resolver los problemas de interpretacion y cumplimiento que pudieran plantear-
se en la interpretacién y aplicacién de las cldusulas de este Convenio.

2. Supervisar los ajustes, reajustes y/o adecuaciones que eventualmente pudieran ser
necesario realizar entre las diferentes labores de apoyo detalladas en cada una de las subac-
tividades que sean encargadas.

3. Realizar a los 6rganos de decisién de cada una de las administraciones intervinien-
tes una propuesta de modificacién de la ejecucion del Convenio en atencion a circunstan-
cias excepcionales que fueren imprescindibles para su realizacion.

En este tipo de propuesta serd necesario que se eleve a la Comision bilateral un docu-
mento técnico que avale la modificacidon y que la propuesta acordada se formalice en un
acta de la Comision.

La Comision se reunird cuantas veces sea necesario, a peticion de cualquiera de las
partes.

Quinta
Proteccion de datos

Para dar cumplimiento a lo previsto en el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas fisi-
cas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacién de estos da-
tos y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE (Reglamento General de Proteccién de Da-
tos, en adelante RGPD) y en la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de
Datos Personales y garantia de los derechos digitales, la entidad TRAGSATEC actuard
como encargado de tratamiento de datos de cardcter personal con arreglo a lo que dispone
el Acuerdo de encargo de tratamiento que se adjunta al convenio.

La entidad TRAGSATEC va a tratar datos personales por cuenta del Ayuntamiento de
Madrid, por lo que estard a lo dispuesto en el Acuerdo de Encargo de Tratamiento de Da-
tos en los términos en que figura en el Anexo.

Asimismo, TRAGSATEC deberd cumplir con lo dispuesto en el Real Decreto
Ley 14/2019, de 31 de octubre, por el que se adoptan medidas urgentes por razones de se-
guridad publica en materia de administracion digital, contratacién del sector publico y te-
lecomunicaciones.

Sexta
Duracion y vigencia

El presente Convenio surtird efectos desde el momento de su firma y su vigencia serd
de 1 afio y 11 meses (23 meses).
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Séptima
Financiacién y presupuesto

El presupuesto maximo total de las actuaciones comprendidas en el objeto del presen-
te Convenio asciende a 1.398.532,23 euros (IVA incluido), que serd imputado a las aplica-
ciones presupuestarias siguientes:

— 001/170/920.08/226.07 “Oposiciones y pruebas selectivas”.
— 001/170/931.06/227.06 “Estudios y trabajos técnicos”.

Las anualidades estardn condicionadas a la existencia de crédito suficiente y adecua-
do en los presupuestos de 2023 y 2024.

Octava
Régimen de modificacion y resolucion del Convenio, consecuencias del incumplimiento

El presente Convenio podrd ser modificado por acuerdo de las partes, a propuesta de
cualquiera de éstas, mediante la suscripcion del oportuno acuerdo de modificacién, forma-
lizado antes de la finalizacién de la duracién de este.

A todos los efectos no tendran la consideracion de modificacion del Convenio, los
ajustes, reajustes y adecuaciones que eventualmente pudieran efectuarse en el seno de las
labores de apoyo descritas dentro de cada una de las cuatro lineas de actividad presupues-
tadas, de manera que se permita que el peso o la ponderacién de las subactividades de apo-
yo técnico que sean encargadas puedan ser ajustadas, siempre y cuando no supongan un in-
cremento del presupuesto asignado a esa linea de actividad en concreto. A tal efecto, se
encomienda a la Comisién bilateral de seguimiento su supervision en los términos previs-
tos en la cldusula cuarta.

Seran causas de resolucion del presente Convenio:

a) El transcurso del plazo de vigencia del Convenio.

b) El acuerdo unanime de todos los firmantes.

¢) El incumplimiento de las obligaciones y compromisos asumidos por parte de los
firmantes.

En este caso, cualquiera de las partes podrd notificar a la parte incumplidora un reque-
rimiento para que cumpla en un determinado plazo con las obligaciones o compromisos que
se consideran incumplidos. Este requerimiento serd comunicado al responsable del meca-
nismo de seguimiento, vigilancia y control de la ejecucién del Convenio y a las demds par-
tes firmantes.

Si transcurrido el plazo indicado en el requerimiento persistiera el incumplimiento, la
parte que lo dirigid notificard a las partes firmantes la concurrencia de la causa de resolu-
cién y se entenderd resuelto el Convenio.

a) Por decision judicial declaratoria de la nulidad del Convenio.
b) Por cualquier otra causa distinta de las anteriores prevista en el Convenio o en
otras leyes.

En caso de que existieran perjuicios susceptibles de indemnizacion en los términos de
los articulos 49.e) y 51.2.c) de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, estos serdn evaluados y
acordados por la Comisién de Seguimiento del presente Convenio. En caso de desacuerdo,
se estard a lo establecido en el parrafo segundo de la cldusula novena.

Novena
Naturaleza y Jurisdiccion

El presente Convenio tiene naturaleza administrativa y se rige por lo dispuesto en el
capitulo VI del Titulo Preliminar de la Ley 40/2015 de 1 de octubre. Est4 excluido del 4m-
bito de aplicacién de la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico, en virtud del articulo
6.1, sin perjuicio de la aplicacién de los principios y criterios de dicha Ley para resolver las
dudas y lagunas que puedan presentarse.

La existencia de cualquier tipo de discrepancia entre las partes en relacion con la in-
terpretacion o ejecucion de lo establecido en este Convenio de colaboracién, no resuelto en
el seno del comité de seguimiento, se resolverd conforme a lo que al efecto se determine
por los Jueces y Tribunales del Orden Jurisdiccional Contencioso-Administrativo.
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Y en prueba de conformidad en cuanto antecede, las partes lo firman a un solo efecto
en el lugar y fecha en su encabezamiento indicados.

Madrid, a 15 de noviembre de 2022.—El Consejero de Economia, Hacienda y Empleo,
P. D. (Orden 3 de diciembre de 2021; BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID
de 21 de diciembre de 2021), el Viceconsejero de Hacienda, José Ramén Menéndez Aqui-
no.—La Delegada del Area de Gobierno de Hacienda y Personal del Ayuntamiento de
Madrid, Engracia Hidalgo Tena.
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ANEXO |
MEMORIA TECNICA

Condiciones técnicas de las actuaciones de apoyo en procesos selectivos
y digitalizacion de los procesos de personal

La Estrategia de Transformacion de la Gestion de Recursos Humanos en el Ayuntamiento de
Madrid y sus Organismos Autonomos. Madrid 2020-2023, se aprobd el 18 de diciembre de 2019
como una herramienta dirigida a modernizar la gestion de las personas que desarrollan su
actividad laboral en el Ayuntamiento de Madrid.

Dentro de ella es fundamental el proyecto de agilizacién de los procesos selectivos, lo que ha
motivado, por un lado, la introduccién de mecanismos de mejora de la gestidon y, por otro, la
convocatoria de un gran numero de procesos selectivos. En este sentido, su PRIMER EJE:
PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS incluye un punto 5 relativo a las: “Mejoras en la
seleccion de personal. El elevado volumen de plazas que es necesario convocar, convierte en
perentoria la adopcion de medidas para agilizar y acelerar los procesos de seleccion de personal.
Ha de realizarse un analisis del flujo de tramitacion con la finalidad de reducir los tramites o
tiempos que se reputen innecesarios. Deben simplificarse los procesos de seleccion, sin merma
del mérito y capacidad, e introducir aplicativos informaticos que permitan agilizar su ejecucién”.
Ademas, dentro de este punto, el apartado e) pretende el “Desarrollo de sinergias con otras AAPP
o centros directivos del Ayuntamiento [con el fin de] explorar férmulas de colaboraciéon con otras
Administraciones (ej. INAP) o centros municipales, con el fin de acelerar los procesos (...)".

El Ayuntamiento de Madrid, en cumplimiento de este acuerdo, actuando de forma proactiva para la
ejecucion de la citada Estrategia, estd impulsando las medidas necesarias para su desarrollo.

En este sentido, el presente convenio pretende establecer una via de colaboracion para la
prestacion de distintas actuaciones y trabajos de apoyo técnico asi como la realizacion de
actividades administrativas que se corresponden con necesidades de caracter circunstancial,
teniendo un caracter meramente instrumental y en ningln caso se contempla la realizacion de las
funciones que suponen la participacion directa en el ejercicio de las potestades publicas o en la
salvaguardia de los intereses generales de la administracion local, en particular, y de las
administraciones publicas, en general, como puedan ser las que implican ejercicio de autoridad,
las de fe publica y asesoramiento legal preceptivo, las de control y fiscalizacion interna de la
gestion econdémico-financiera y presupuestaria, las de contabilidad y tesoreria. Tampoco se
contemplan funciones propias de secretaria, unidades de apoyo ni registro.

La prestacion de los servicios y trabajos de apoyo técnico, en cualquier caso, deberan hacerse de
acuerdo con lo previsto en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de contratos del sector publico, por la
que se transponen al ordenamiento juridico espafol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23 / UE y 2014/24 / UE de febrero de 2017, (en adelante LCSP).

Las actuaciones y trabajos de apoyo técnico que el Ayuntamiento de Madrid podrd, en su caso,
requerir a TRAGSATEC, estaran relacionados con las siguientes materias:

1. Estudio piloto para la digitalizacion archivo de personal.
2. Digitalizacién archivo de personal.
3.  Apoyo técnico para la realizacion de procesos selectivos.

— Apoyo técnico en la fase de concurso: registro y verificacion de méritos de candidaturas.

— Apoyo técnico en el proceso de nombramiento: recepcion y verificacion de
documentacién, comprobacion de datos y altas en SAP.

— Apoyo técnico para la correccion automatica de exadmenes.

4.  Consultoria para la revision de los procesos de migracion de sistemas Legacy de informacion de
RRHH.

Para el desarrollo de las tareas de apoyo técnico que se describen a continuacion, el Ayuntamiento
elaborara un “Protocolo de actuacion” que recogera el procedimiento de trabajo en cada tarea.
El protocolo se ira actualizando y serd un documento vivo. Este protocolo contendréa asimismo el
detalle de cdmo se va a realizar el acceso de TRAGSATEC a las bases de datos y aplicaciones
necesarias para realizar las tareas previstas en el convenio y, en su caso, el traslado de
informacion entre el Ayuntamiento de Madrid y TRAGSATEC.
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1. Estudio piloto para la digitalizacion archivo de personal
Consideraciones de cardcter general |

El objetivo de la realizacion de este estudio no es otro que definir y realizar una valoracién
econdémica de las actividades que sera necesario llevar a cabo para el desarrollo de un proyecto
piloto de catalogacion y conversidon a documento electronico de la documentacion fisica en papel,
correspondiente a los fondos documentales del archivo de personal activo del Ayuntamiento de
Madrid.

Estas actividades permitiran dimensionar vy tipificar con precisién el mapa de los trabajos a
desarrollar. Los resultados de este proyecto piloto se aplicaran en la elaboracion del presupuesto
global para la catalogacion y digitalizacion de la totalidad de los fondos documentales de dicho
archivo.

La documentacion para procesar se encuentra ubicada en el archivo de personal activo del
Ayuntamiento, en la calle Bustamante 16 de Madrid.

a) Volumenes de archivo

Este archivo consta de aproximadamente 869,20 metros lineales de documentacion, la cual se
ubica en carpetillas colgantes. Cada una de dichas carpetillas colgantes contiene el expediente del
empleado activo, identificado por su nombre. Los expedientes (carpetillas) siguen un orden
alfabético a lo largo de todo el archivo. Ademas de encarpetas colgantes también existen
expedientes ubicados en un total de 222 cajas de archivo definitivo tipo CAD.

El total de expedientes que componen este fondo documental se estima aproximadamente en
30.000 unidades. Se trata, en general, de documentacion de tipo administrativo, mayoritariamente
formato DINA-4 y en un excelente estado de conservacion

Para los calculos realizados para obtener el n® de cajas de archivo definitivo a procesar se ha
considerado que 1 metro lineal de balda de estanteria corresponde a 8 cajas CAD de 12,5 cm de
ancho, por lo que el numero total de cajas CAD a procesar seria el siguiente:

MEDICION EN ORIGEN EN ARCHIVO DE PERSONAL EQUIVALENCIA EN CAJAS CAD A PROCESAR
869,20 ml de carpetillas colgantes en baldas de archivo 6.953,6 cajas CAD
222 cajas CAD 222 cajas CAD

Representando un total de 7.175,6 cajas totales (a efectos de presupuesto se consideraran 7.176
unidades).

Se considera que por cada caja CAD se obtendrian 1.000 iméagenes de media, por lo que el
montante total de imagenes para las 7.176 cajas CAD se estima en 7.176.000 imagenes.

Sin embargo, de todo este volumen de documentacion se realizard un trabajo previo para definir y
separar los documentos a digitalizar de cada una de las carpetas personales, por personal del
propio Ayuntamiento, lo que rebajara la cifra de documentos finalmente digitalizados.

b) Servicio de recogida e incorporacion de documentacion adicional

Conviene precisar que se contempla, ademds de la catalogacion y digitalizaciéon de la
documentacién existente en el Archivo en el momento actual, la posibilidad de ir incorporando,
tanto al expediente fisico en papel como al expediente digital, toda la documentacién adicional que
se vaya recibiendo en el Archivo en el transcurso de los trabajos. Las actividades a realizar con
dicha documentacién adicional seran idénticas a las realizadas con el resto de la documentacion
que compone el expediente.

c) Trazabilidad de los procesos

En el documento “protocolo de actuacion”, se habilitaran el conjunto de medidas, acciones y
procedimientos que permitirdn registrar la situacion de cada documento, desde su salida del
archivo hasta la finalizacion del proceso de digitalizacion y retorno a las dependencias del
Ayuntamiento. De este modo, sera posible mantener la trazabilidad de todo el proceso.

Se procedera al registro y almacenamiento sistematico en una base de datos de gestién interna de
TRAGSATEC, de todas y cada una de las actuaciones a realizar para la obtencion de la version
digital de los documentos
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d) Medios humanos y técnicos para la digitalizacion y metodologia propuesta

TRAGSATEC dispone de un amplio equipo con personal altamente cualificado en las distintas
disciplinas que interactian en un proceso de digitalizacién documental, constituido por: archiveros,
documentalistas, manipuladores, digitalizadores, supervisores de calidad, grabadores e
informaticos.

Asimismo, TRAGSATEC dispone de la tecnologia y equipamiento necesario para acometer cualquier
proyecto de digitalizaciéon documental, aplicando en cada caso la que resulte méas adecuada.

Para la realizacion de los trabajos se propone la metodologia que se describe en las siguientes
fases del proyecto, necesarias para la consecucion del producto final, esto es, un documento
digital por cada uno de los documentos procesados en soporte papel.

e) Seleccion de la muestra a procesar y alcance del piloto

Previamente al inicio de los trabajos de catalogacion y digitalizacion por parte de TRAGSATEC, el
personal responsable de la documentacion a procesar facilitara a TRAGSATEC un listado
completo de los expedientes registrados en SAP y que serviran como listados de referencia a partir
de los cuales realizar la actividad de inventariado registro en el sistema de gestion de
TRAGSATEC.

Dado el caracter de proyecto piloto, en esta primera fase se abordara la totalidad de los trabajos en
una muestra que se considere representativa de las distintas tipologias de expedientes que existen
en el archivo. Estas diferencias se estableceran en base, tanto al ndmero y tipologias
documentales que contiene el expediente, como a los formatos fisicos en papel que presentan
dichos documentos.

El objetivo de este procedimiento de catalogacion, metadatacion y digitalizacion selectiva no es otro que
poder obtener el conocimiento necesario que permita realizar una valoracion adecuada de la aplicacion
de dichas actividades sobre la totalidad de los fondos documentales del archivo.

El volumen de la muestra seleccionada de documentos a procesar correspondera a,
aproximadamente, unos 18.000 documentos.

1.1. Adopcion de herramientas internas para seguimiento y control de los procesos

Se procedera al registro y almacenamiento sistematico en una base de datos de gestion interna de
TRAGSATEC, de todas y cada una de las actuaciones a realizar para la obtencién de la version
digital de los documentos con origen papel. El modelo de datos integrara por lo tanto todas las
tablas, campos y relaciones necesarias para que el registro de la informacion permita garantizar la
necesaria trazabilidad en todas las fases del proyecto.

A través de esta base de datos sera posible, ademas, la recogida de una serie de datos
complementarios (metadatos), que den cobertura a las necesidades de descripcion especificas de cada
una de las series documentales. Para ello, se disefiaran una serie de formularios caracterizados a las
particularidades de esta documentacion que faciliten el registro de la informacion.

El protocolo de actuacidon definira el conjunto de medidas, acciones y procedimientos
preestablecidos por el que se registrara la situacion de cada documento, desde su salida del
archivo del Ayuntamiento hasta la finalizacién del proceso de digitalizaciéon y retorno. De este
modo, sera posible conocer en tiempo real la situacion, trayectoria y ubicacién de cada documento,
lo cual facilitara la trazabilidad de la documentacién y su localizacién en caso de ser requerida por
el Ayuntamiento.

1.2. Traslado de la documentacion desde el archivo de personal a las dependencias de
TRAGSATEC

Esta actuacion consistira en el embalaje ordenado y seguro en cajas de archivo definitivo tipo CAD
de los expedientes que se encuentran colocados en carpetillas colgantes en las estanterias del
archivo de personal ubicado en la calle Bustamante 16, para su traslado hasta la oficina de
TRAGSATEC en la calle Valentin Beato 7.

Dado que las instalaciones de archivo en TRAGSATEC cumplen con estrictas medidas de seguridad,
prevencion de incendios y vigilancia, se permite garantizar un almacenamiento fisico ordenado y
seguro de la documentacion. Una vez finalizado el tratamiento de la documentacion ésta sera
devuelta a su lugar de origen en el archivo de personal del Ayuntamiento.
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1.3. Recepcion, registro y verificacion de la documentacion

Esta fase tendra por objeto realizar un inventariado y registro en base de datos de los expedientes
contenidos en cada una de las cajas trasladadas.

Previo a la retirada de cajas, el personal responsable de la documentacion del archivo facilitara al
personal de TRAGSATEC el listado nominal de expedientes registrados en la aplicacion SAP. Esta
informacion sera cotejada con la recibida fisicamente en papel, informando puntualmente mediante
correo electrénico de las posibles discrepancias que se pudieran producir (expedientes fisicamente
localizados en el interior de la caja que no se encuentra registrado en SAP o viceversa) al personal
del Ayuntamiento responsable de la documentacion.

1.4. Consultas de documentacion

En el caso de que por circunstancia sobrevenidas se precisara disponer en el archivo del
Ayuntamiento de algun expediente que ya hubiera sido trasladado a TRAGSATEC, se establece
un plazo maximo de 24 horas (teniendo en cuenta Unicamente los dias laborables) para su
recepcion si se trata de la version digital y de 48 si lo que se precisa es la devolucién del
documento original en papel.

1.5. Catalogacion, metadatacion y preparacion de documentos

Esta actividad consistira en la identificacion de cada documento o grupo de documentos con la
tipologia a la que pertenece, segun el cuadro de clasificacion previamente elaborado de acuerdo
con la direccién de los trabajos teniendo en cuenta lo establecido en el cuadro de clasificacion del
Ayuntamiento y el protocolo de digitalizacion que seran definidos en el “protocolo de actuacion”.

Cada expediente puede contener un nimero variable de documentos de diversa indole, aunque no
todos ellos tienen la misma relevancia documental, por esta razén se determinara que solo
algunos de ellos (los que la direccion de los trabajos considere) precisaran de una clasificacion y
metadatacién individualizada. El resto de los documentos del expediente que no pertenezcan a
este conjunto de documentos singulares se clasificaran y metadataran segun se defina durante el
proyecto piloto, pudiendo agruparse en uno o varios documentos dependiendo de su tipologia. De
todo ello quedara la debida constancia en el “protocolo de actuacion”.

Cada uno de los documentos resultantes de este proceso de catalogacion se registrara en la base
de datos con la identificaciéon que corresponda, acorde con su tipologia.

De manera analoga se procedera al registro en la base de datos de cuantos metadatos se
hubieran definido para cada una de las mencionadas tipologias:

— Metadatos para cumplimiento con el Esquema Nacional de Interoperabilidad (ENI), son los
metadatos minimos obligatorios para que los documentos digitales sean conformes con el ENI
y, por lo tanto, tengan consideracién de documento electrénico.

— Metadatos adicionales, se trata de los metadatos complementarios que se consideren
necesarios para dar cobertura a las necesidades descriptivas y de explotacion de los
documentos. Se ha considerado que como maximo la localizacion y registro de hasta 10
metadatos por documento.

La preparacion de la documentacidon esta destinada a la homogenizacion y liberacion de
agrupaciones (eliminacion de grapas, clips, gomas u otros elementos, incluidas encuadernaciones)
para facilitar la posterior digitalizacion de los documentos.

La liberaciéon de agrupaciones en aquellos casos en los que asi se requiera, tales como canutillos,
encuadernacion térmica... se realizara mediante el guillotinado de la misma. Posteriormente los
documentos retornaran a su nivel de agrupacion original mediante un sistema se separadores en papel
que incluye los datos basicos de referencia que identifican de manera univoca el documento al que
preceden.

Por ultimo, la documentacion se archivara en sus contenedores de origen respetando el orden
establecido, pero no se restituird a su estado original, en el sentido de que no se repondran
grapas, clips, gomas ni cualquier otro medio de agrupacion de documentos, ya que dichos
elementos pueden impedir una correcta preservacion del papel a futuro.
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1.6. Digitalizacion de documentos

Esta fase estara compuesta por aquellas actividades necesarias para la obtencién de un fichero
PDF/A para cada uno de los documentos que componen el expediente (Carpeta personal), de
acuerdo a lo definido por la direccidon del proyecto y que figurard en el documento “protocolo de
actuacion”.

Proceso de digitalizacién (captura digital mediante escaner de alimentacion automatica).

Este proceso tiene como objetivo la generacion de un fichero en formato PDF/A con procesado
OCR, metadatos y firma digital para cada uno de los tipos documentales de cada expediente. Los
parametros de digitalizacion se establecen con una resolucién de 300 ppp, a color y doble pagina.
Es posible ejecutar un proceso de eliminacidon automatica de imagenes en blanco, aunque hay que
tener en cuenta que la efectividad de dicho proceso no es del 100%, En cualquier caso, los
parametros se ajustaran por parte de la direccion del proyecto y se adecuara a los establecido por
el Protocolo de digitalizacién del Ayuntamiento de Madrid.

En el caso de que asi se indicara, para cajas concretas se podria aplicar una configuracion
especifica de digitalizacién exclusiva de los anversos de cada hoja en papel.

Se realizara un control de calidad que verificara puntos de control basicos para garantizar las
propiedades o requisitos establecidos en la digitalizacion de la documentacion.

Estos de puntos de control son:

— Control visual en pantalla por parte del operador que realiza el escaneo mientras se ejecuta
éste. En este control se pretende detectar pantallas en negro, medias imagenes, etc., que
indiquen que el tratamiento de imagenes no se desarrolla correctamente.

— Control interno que permite comprobar que el nimero de imagenes resultantes para un
documento coincide con el niumero que las paginas del PDF de dicho documento.

— Control visual del resultado final del escaneo. Se selecciona aleatoriamente una muestra de
entre el 1% y el 2% de las imagenes digitalizadas, intentando en lo posible que se trate de un
fichero de digitalizacién completo, se comprueba con el original verificando que es copia fiel y
que la calidad visual es buena Si el resultado no fuera apto, se corregiria y se ampliara la
muestra hasta confirmar un resultado final apto.

Proceso de digitalizacion (captura digital mediante escaner cenital y escaner para formatos
especiales).

Los documentos cuyo formato, tipologia de papel o estado de conservacién no permita su
procesado mediante escaner de arrastre se digitalizaran mediante escaner cenital y apto para
grandes formatos, de modo que siempre se garantice la integridad fisica del documento.

1.7. Procesado de imagenes y composicion de documentos

Una vez realizada la captura digital de todas las paginas que componen el documento es
necesario aplicar un conjunto de procesos informaticos para componer los documentos digitales
finales. Dichos procesos tienen como objetivo la obtencion de un fichero PDF/A con OCR,
metadatos y firma digital y que sera conforme a las exigencias de cumplimiento del NTI (Norma
Técnica de Interoperabilidad).

Procesado de OCR. Los documentos digitales obtenidos pasaran por un proceso de OCR (Optical
Character Recognition) que posibilitara realizar busquedas sobre un documento completo.

Conversion a documento electrénico. A efecto de que los documentos digitalizados sean
considerados documento electrénico con valor juridico, segun la Ley 39/2015 del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, el ENI y la Norma Técnica de
Interoperabilidad de Digitalizacion de Documentos, los mismos deben estar firmados por el sistema
de digitalizacién con un certificado propio, usando técnicas de firma electrénica avanzada tal y
como se indica en el R.D. 59/2003 de firma electrdnica, y recibir un sellado de tiempo por parte de
un proveedor de sello de tiempo autorizado. El documento, ademas, incorporara los metadatos
necesarios que apliquen de los indicados en el Esquema Nacional de Interoperabilidad.

Una vez generado el PDF y realizada la insercion de los metadatos en el mismo, se procedera a la
firma del documento. Esto se realizara en un proceso automatizado, siguiendo la legislacion
vigente, usando firma electrénica de un certificado del sistema de digitalizacion OGMA (certificado
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actualmente emitido por TRAGSATEC y TIMESTAMP de un tercero de confianza). Si el
Ayuntamiento requiriera el uso de un certificado propio, debera proporcionar éste a TRAGSATEC
para su implementacion en el sistema y asi se indicara en el “protocolo de actuacion”. Esto se
realizaria como ultimo paso del proceso, de tal manera que los ficheros PDF/A resultantes
cumplirian todos los requerimientos establecidos en las diferentes normativas técnicas para ser
considerados documentos electronicos.

Entregas de ficheros

La entrega de ficheros PDF/A se realizara mediante un soporte tipo HD, con la nomenclatura de
ficheros y estructura de directorios que previamente se hubiera definido con la direccion de los
trabajos.

Adicionalmente se entregara un fichero XML por cada documento con los metadatos recogidos, el cual
seré conforme a un fichero XSD facilitado por la direccion de los trabajos para una futura integracion en
SAP.

Recogida y digitalizacion de documentacion adicional relativa a expedientes
ya trasladados a TRAGSATEC

Visto que el archivo de documentacion de personal del Ayuntamiento recibe de manera recurrente
nueva documentacidon que es preciso integrar en su correspondiente expediente. Podria darse el
caso de que al recibirse dicha documentacion el expediente fisico ya hubiera sido trasladado a
TRAGSATEC por lo que se incluye la necesidad de una recogida y digitalizacion de la
documentacion adicional.

Esta actividad complementaria tendra una periodicidad mensual y las actuaciones a desarrollar
con dicha documentacion adicional seran las de catalogacion, metadataciéon y digitalizacion,
quedando finalmente integrada tanto en su expediente fisico (papel) de referencia, como en el
expediente digital obtenido.

1.8. Gestion y coordinacion del proceso de digitalizacion

Al objeto de garantizar la ejecucion de todas las actuaciones, asegurando que se realizan dentro
de los parametros de calidad y se gestionan los recursos desde un punto de vista ejecutivo y se
verifica su acomodo al “protocolo de actuacion”, serd preciso acometer las siguientes actividades:

— Asignacion de los recursos humanos y materiales necesarios para la correcta consecucion de
los objetivos.

— Mantenimiento de una visidn global del proyecto que permita marcar una estrategia de actuacioén.

— Interlocucion y reuniones de seguimiento con los responsables de la direccion del proyecto.

— Seguimiento del cumplimiento de hitos y criterios de calidad establecidos.

2. Digitalizacion del archivo del personal

Una vez se evalulen los resultados obtenidos para cada una de las actividades desarrolladas en el
Estudio Piloto se definiran en el “protocolo de actuacién”, en base a dichos resultados, la
metodologia y procedimientos mas adecuados para llevar a cabo la digitalizaciéon del resto del
Archivo de Personal.

Los importes destinados para la ejecucion de estas actividades se destinaran integramente a esta
actuacion, cuyo alcance se dimensionara en funcion de la valoraciéon econémica resultante de las
actividades desarrolladas previamente en el Estudio Piloto.

Las tareas en que se subdivide esta actividad 2 son las mismas que en el estudio piloto (1.1 a 1.8),
en este caso:

2.1. Adopcion de herramientas internas para seguimiento y control de los procesos.
2.2. Traslado de documentacion.

2.3. Recepcion, registro y verificacion de la documentacion.

2.4. Consultas de documentacion.

2.5.1. Catalogacion y metadatacion de documentos.
2.5.2. Preparacion de documentos.
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2.6.1. Digitalizaciéon de documentos (escaner de alimentacion automatica).
2.6.2. Digitalizacion de documentos (escaner cenital y formatos especiales).

2.7. Procesado de imagenes y composicion de documentos.
2.8. Gestion y Coordinacion.

3. Apoyo técnico en la realizacion de procesos selectivos

Esta segunda actividad engloba las tareas en las diferentes fases de los procesos selectivos
ofertados por el Ayuntamiento de Madrid, que se tramitaran en 2023 y 2024, en las que
TRAGSATEC prestara apoyo técnico al personal del Ayuntamiento de Madrid. Los procesos
selectivos podran ser libres, de promocion interna y de estabilizacion.

Dado que los procesos selectivos se desarrollan en diferentes fases, el apoyo técnico se realizara
en las fases de concurso y nombramiento. Ademas, TRAGSATEC prestara apoyo técnico para la
correccion automatica de examenes.

Para cuantificar el apoyo que se precisa en el desarrollo de los procesos selectivos, en primer lugar, se
han de tener en cuenta el nimero de procesos a tramitar en 2023 y 2024 y las plazas incluidas en cada

uno de ellos.
N.2 DE PROCESOS PLAZAS OFERTADAS
Turno libre 75 1.434
Promocioén interna 46 2.160
Estabilizacion 138 3.194

6.788

A partir de los procesos que el Ayuntamiento prevé tramitar en 2023 y 2024, se debe estimar el
numero de candidatos por proceso en cada una de las fases de estos, ya que el nimero de
candidaturas condiciona la carga de trabajo en cada una de las fases. A priori no es posible
conocer el numero de candidaturas que se van a recibir tras la convocatoria de proceso. Por ello,
se ha realizado una estimacion de 3 candidatos por plaza, salvo en aquellos puestos de mas de 50
puestos, para los que se consideran 2 candidatos por plaza, tomando como referencia las
presentadas en procesos similares.

Esta estimacion de candidaturas se establece tanto para la fase de verificacion de méritos como
para los procesos de nombramiento, tanto en 2023 como 2024.

Para el desarrollo de las tareas de apoyo técnico que se describen a continuacion, el Ayuntamiento
elaborara un “Protocolo de actuacion” que recogera el procedimiento de trabajo en cada tarea. El
protocolo se ir4 actualizando en caso necesario con cada convocatoria de un nuevo proceso. Este
protocolo contendra asimismo el detalle de cdmo se va a realizar el acceso de TRAGSATEC a las
bases de datos y aplicaciones necesarias para realizar las tareas previstas y, en su caso, el
traslado de informacion entre el Ayuntamiento de Madrid y TRAGSATEC.

El apoyo técnico que TRAGSATEC realizara en relacion con esta actividad se desglosa en 3 areas
de actuacion.

3.1. Apoyo técnico en la fase de concurso: registro y verificacion de méritos de candidaturas

En los procesos selectivos o de estabilizacién en los que se prevea fase de concurso
TRAGSATEC apoyara en el registro de los méritos y en la comprobacion de la documentacion
acreditativa de los mismos, aportados por los candidatos.

El Ayuntamiento facilitara a TRAGSATEC un listado con los candidatos, que debera completar con
la informacion de los méritos alegados por cada candidato. Para completar el listado TRAGSATEC
tendra acceso a la aplicacion SAP, para la comprobacién de los méritos de los candidatos que
presten o hayan prestado sus servicios en el Ayuntamiento de Madrid, y a los expedientes de los
candidatos para comprobar los méritos relativos a formacién externa o servicios prestados en otras
Administraciones Publicas.

A partir del listado de los méritos alegados por todos los candidatos, TRAGSATEC, siguiendo las
instrucciones recogidas en el protocolo de actuacion, elaborara un listado de cursos de formacion
para el érgano de seleccion.

El érgano de seleccion decidira qué cursos de formacion valora, y trasladara esta informacion al
personal del Ayuntamiento que gestiona el proceso selectivo. TRAGSATEC trasladara la informacion
sobre los cursos que ha decidido valorar el érgano de seleccion, a la aplicacion SAP.
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3.2. Apoyo técnico en el proceso de nombramiento: recepcion y verificacion de
documentacion, comprobacion de datos y altas en SAP

TRAGSATEC apoyara al personal del Ayuntamiento de Madrid para dar de alta en SAP a los
funcionarios de nuevo ingreso. La incorporacion de los datos de cada uno de los aspirantes que
han superado un proceso selectivo se iniciara a partir del listado de candidatos propuestos por el
tribunal calificador (nombre, apellidos, DNI y calificacion final), que sera facilitado por el personal
del Ayuntamiento a TRAGSATEC. Con los datos facilitados, se comprobara en SAP, la situacion
administrativa de cada candidato (categoria, puesto que ocupa, etc.). A partir de las
comprobaciones realizadas en SAP, TRAGSATEC completara los datos de los funcionarios de
nuevo ingreso en el listado facilitado por el Ayuntamiento.

Asimismo, TRAGSATEC apoyara en la recepcion, comprobacion y registro de la documentacion
exigida por las Bases Especificas de cada una de las convocatorias, asi como los documentos
necesarios para incorporar al nuevo personal en el sistema SAP.

Por ultimo, TRAGSATEC apoyara en la grabacion en SAP de los expedientes de nombramiento y
toma de posesion de cada uno de los aspirantes, ademas de la generacion de los documentos de
Inscripcién de funcionario de carrera, formalizaciéon de toma de posesion en puesto de trabajo, y
resolucion y formalizaciéon de cese de los funcionarios interinos que han superado un proceso
selectivo y toman posesion como funcionarios de carrera.

3.3. Apoyo técnico para la correccion automatica de examenes

El Ayuntamiento de Madrid cuenta con un dispositivo para la revision y correccion de examenes de
oposiciones. Este sistema estd compuesto por un escaner Kodak 5400, y cuenta con un desarrollo
informatico sobre Microsoft Access que opera en un PC conectado al escaner.

TRAGSATEC dard apoyo administrativo durante la correccion de exdmenes de los distintos
procesos de seleccion, consistente en asistencia presencial in situ en las fechas de ejecucion de
los examenes para poder realizar la correccion de estos en el menor tiempo posible.

4. Consultoria para la revision de los procesos de migracion de sistemas
Legacy de informacion de RRHH

En el afio 2005, el Ayuntamiento de Madrid acometié la migracion de todos los datos de RRHH,
que se encontraban en un sistema Legacy AS400, a un sistema desarrollado en SAP. Igualmente
se trataran los datos provenientes del IMD ya los que actualmente se accede a través de un BI.

En el proceso de migraciéon de datos, no toda la informacion se migré6 de manera sistematica y
normalizada, perdiéndose algunos datos, principalmente los existentes desde el afio 1985 hasta
2005. Es por ello necesario contar con el apoyo técnico de TRAGSATEC para acometer un
proceso de revision de la informacion originaria en el sistema primitivo y establecer unos procesos
ETL (Extraccion, Transformacion y Carga o Load) para depurar los datos y normalizarlos, de tal
manera que puedan ser incorporados al sistema en SAP a través de una ingesta mediante
servicios web.
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ANEXO Il
MEMORIA ECONOMICA
PRESUPUESTO

Las actuaciones y trabajos de apoyo técnico que el Ayuntamiento de Madrid podra, en
su caso, requerir a TRAGSATEC, son:

1. Estudio piloto para la digitalizacién archivo de personal
Digitalizacion archivo de personal
3. Apoyo técnico para la realizacion de procesos selectivos.
- Apoyo técnico en la fase de concurso: registro y verificacion de méritos
de candidaturas.
- Apoyo técnico en el proceso de nombramiento: recepcion y verificacion
de documentacion, comprobacion de datos y altas en SAP.
- Apoyo técnico para la correccion automatica de examenes.
4. Consultoria para la revision de los procesos de migracidon de sistemas Legacy
de informacién de RRHH.

DETERMINACION DE LOS PRECIOS

El presupuesto estimado para las distintas actuaciones y trabajos de apoyo técnico
asciende a la cantidad de UN MILLON TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
QUINIENTOS TREINTA Y DOS EUROS CON VEINTITRES CENTIMOS (1.398.532,23
€), IVA incluido, segun el detalle de precios unitarios y agregados que se presentan en

los siguientes cuadros.

El presupuesto se ha elaborado con los precios simples y unidades correspondientes a
las vigentes tarifas TRAGSA 2022 para actuaciones sujetas a impuestos, aprobadas por
Resolucién de 6 de abril de 2022 de la Comisién para la determinacién de las Tarifas
del Grupo TRAGSA y publicadas el 22 de abril de 2022 en el B.O.E., por el que se
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actualizan las Tarifas 2019 aplicables a las actuaciones a realizar por TRAGSA vy
TRAGSATEC («BOE» numero 86 de 11 de abril de 2022).

1. PRECIOS INDIVIDUALES

Cadigo Descripcion ud. P.U. ()
003025 Jefe de proyecto hora 42,79
003001 TituIagio s_uperior o master de mas de 10 afos de hora 35,09
experiencia
003006 TituIafjo medio o grado de mas de 10 afios de hora 28.91
experiencia
003007 Titulado medio o grado de 5 a 10 afos de experiencia  hora 24,06
003015 Analista de aplicaciones y sistemas hora 36,96
003017 Analista-programador hora 29,83
003034 Operador sénior hora 18,83
001012 Auxiliar administrativo hora 19,94
001003 Magquinista o conductor hora 26,84
CAJAS CAD Cajas almacenaje CAD ud 0,44
ESC_o01 Escaner colory BN A3 hora 1,34
ESC_02 Escaner cenital hora 5,32
M08004 Ordenador estandar monitor 23" hora 0,13
M08005 Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17
M08049 Software desarrollo aplicativos de gestion hora 0,42
M06003 Vehiculo ligero 101-130 CV, sin mano de obra jor 31,64

TARIFAS TRAGSA 2022-Actuaciones sujetas
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2. PRECIOS DESCOMPUESTOS

1. Estudio piloto para la digitalizacién archivo de personal

1.1. Adopcion de herramientas internas para seguimiento y control de los procesos

Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003007 TltuIaQO medlo o grado de 5 a 10 afios de hora 24,06 50,00 1.203,00
experiencia
M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 50,00 8,50
TOTAL 1.1 1.211,50
1.2. Traslado de documentacion
Cod Descripcion ud P.U.(€) N?Uds. Total (€)
003007 TltuIaQO medlo o grado de 5 a 10 afnos de hora 24.06 6.76 162,65
experiencia
003034  Operador sénior hora 18,83 60,97 1.148,07
CAJAS CAD Cajas almacenaje CAD Ud 0,44 732,00 322,08
M06003 (\Jlsrr;culo ligero 101-130 CV, sin mano de jor 31,64 3.00 94.92
001003  Magquinista o conductor hora 26,84 24,00 644,16
TOTAL 1.2 2.371,88
1.3. Recepcion, registro y verificacion de la documentacion
Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
Titulado medio o grado de 5 a 10 afos de
003007 experiencia hora 24,06 20,49 492,99
003034 Operador sénior hora 18,83 102,48 1.929,70
MO08005  Ordenador gréfico monitor 23" hora 0,17 122,97 20,90
TOTAL 1.3 2.443,59
1.4. Consultas de documentacion
Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003007 TltuIaQO rr_1ed|o o grado de 5 a 10 afios de hora 24.06 4,00 96.24
experiencia
TOTAL 1.4 96,24
1.5. Catalogacion, metadatacion y preparaciéon de documentos
1.5.1 Catalogacién y metadataciéon de documentos
Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
Titulado medio o grado de 5 a 10 afios de
003007 experiencia hora 24,06 154,22  3.710,53
003034  Operador sénior hora 18,83 771,12 14.520,19
MO08005  Ordenador gréfico monitor 23" hora 0,17 925,34 157,31
18.388,03
TOTAL 1.5.1
1.5.2 Preparacion de documentos
Cod Descripcion Ud P.U.(€) N@Uds. Total (€) |
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Titulado medio o grado de 5 a 10 afos de

003007 S hora 24,06 51,48 1.238,61
experiencia
003034 Operador sénior hora 18,83 257,04 4.840,06
MO08005 Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 308,52 52,45
TOTAL 1.5.2 6.131,12
TOTAL 1.5 24.519,15
1.6. Digitalizacién de documentos
1.6.1 Digitalizacion de documentos (escaner de alimentacién automatica)

Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003007 Z:;;?eong:dlo ogradode5ai0afosde . 2406 7319  1.760,95
003034 Operador sénior hora 18,83 365,97 6.891,22
ESC_01 Escaner colory BN A3 hora 1,34 365,97 490,40
M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 439,16 74,66

TOTAL 1.6.1 9.217,23
1.6.2 Digitalizacion de documentos (escaner cenital y formatos especiales)

Cod Descripcion Ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003007 ;’:;Lar?eongsd'o ogradode 5at0anosde . 24,06 1,20 28,87
003034  Operador sénior hora 18,83 7,00 131,81
M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 15,20 2,58
ESC_02 Escaner cenital hora 5,32 7,00 37,24

TOTAL 1.6.2 200,50
TOTAL 1.6 9.417,73
1.7. Procesado de imagenes y composicion de documentos

Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)

003006 '(Ij'itulado med_io o grado de mas de 10 afios hora 28.91 20,00 578,20

e experiencia
M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 20,00 3,40
TOTAL 1.7 581,60

1.8. Gestidén y Coordinacion

Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
o301 1Muaco Zig:::;g;ﬂamr demasde 10 pog 3509 2000 701,80
M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 20,00 3,40

TOTAL 1.8 705,20
TOTAL 1 41.346,89
2. Digitalizacién archivo de personal
2.1. Adopcion de herramientas internas para seguimiento y control de los procesos
Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€) |
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003007 Tltula<_io medlo o grado de 5 a 10 afos de hora 2406 350,00 8.421,00
experiencia
MO08005 Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 350,00 59,50
TOTAL 2.1. 8.480,50
2.2. Traslado de documentacion
Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003007 Tltula(_:io rr_1ed|o o grado de 5 a 10 afos de hora 24,06 69,00 1.660,14
experiencia
003034  Operador sénior hora 18,83 550,00 10.356,50
001003 Magquinista o conductor hora 26,84 208,00 5.582,72
MO6003 ZS:;ICUIO ligero 101-130 CV, sin mano de jor 31,64 26,00 822,64
CAJAS CAD Cajas almacenaje CAD ud 0,44 6.588,00 2.898,72
TOTAL 2.2. 21.320,72
2.3. Recepcion, registro y verificacion de la documentacion
Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
Titulado medio o grado de 5 a 10 afios de
003007 experiencia hora 24,06 185,00 4.451,10
003034  Operador sénior hora 18,83 924,00 17.398,92
M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 1.109,00 188,53
TOTAL 2.3 22.038,55
2.4. Consultas de documentacion
Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003007 T|tula$10 n_1ed|o o grado de 5 a 10 afos de hora 24.06 45,00 1.082,70
experiencia
TOTAL 2.4 1.082,70
2.5. Catalogacion, metadataciéon y preparacion de documentos
2.5.1 Catalogacion y metadatacion de documentos
Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003007  Nuladomedioogradode5af0anosde ., 24,06 1.38500 33.323,10
experiencia
003034  Operador sénior hora 18,83 6.940,00 130.680,20
M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 8.328,00 1.415,76
TOTAL 2.5.1 165.419,06
2.5.2 Preparacion de documentos
Cod Descripcion Ud P.U.(€) N°Uds. Total (€)
Titulado medio o grado de 5 a 10 afios de
003007 experiencia hora 24,06 460,00 11.067,60
003034  Operador sénior hora 18,83 2.310,00 43.497,30
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M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 2.770,00 470,90
TOTAL 2.5.2 55.035,80
TOTAL 2.5. 220.454,86

2.6. Digitalizacion
2.6.1 Digitalizacion de documentos (escaner de alimentacion automatica)

Cod Descripcion Ud P.U.(€) N?Uds. Total (€)
003007 Z:gfr?eongzd'o ogradode5ai0afosde 2406 660,00 15.879,60
003034  Operador sénior hora 18,83 3.270,00 61.574,10
ESC_01 Escaner colory BN A3 hora 1,34 3.270,00 4.381,80
M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 7.200,00 1.224,00

TOTAL 2.6.1 83.059,50
2.6.2 Digitalizacion de documentos (escaner cenital y formatos especiales)

Cod Descripcion Ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003007 Z;fgz‘i”eong:d'o ogradode5ai0afosde 24,06 15 360,90
003034  Operador sénior hora 18,83 60 1.129,80
ESC_02  Escaner cenital hora 5,32 60 319,20
M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 135 22,95

TOTAL 2.6.2 1.832,85
TOTAL 2.6. 84.892,35
2.7. Procesado de imagenes y composicion de documentos

Cod Descripcion ud P.U.(€) N?Uds. Total (€)
003006 gg“;iggr?;ﬁgi'g o grado de mas de 10.anos 1, ., 28,91 180,00 5.203,80
M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 180,00 30,60

TOTAL 2.7 5.234,40
2.8. Gestion y Coordinacion

Cod Descripcion Ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
o031 1iulace Z;‘(E:;:ZL;;""‘SW demasde 10 0y 3500 18500  6.491,65
M08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 185,00 31,45

TOTAL 2.8 6.523,10
TOTAL 2 370.027,18

3. Apoyo técnico en la realizacion de procesos selectivos
3.1. Apoyo técnico en la fase de concurso: registro y verificacion de méritos

Cod Descripcion Ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003025  Jefe de proyecto hora 42,79 272,00 11.638,88
001012  Auxiliar administrativo hora 19,94 5.434,50 108.363,93
M08004  Ordenador estandar monitor 23" hora 0,13 5.706,50 741,85

TOTAL 3.2 120.744,66
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3.2. Apoyo técnico en el proceso de nombramiento: recepcion y verificacion de
documentacién, comprobacion de datos y altas en SAP

Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003025 Jefe de proyecto hora 42,79 182,00 7.787,78
001012 Auxiliar administrativo hora 19,94 3.623,00 72.242,62
M08004  Ordenador estandar monitor 23" hora 0,13 3.805,00 494,65

TOTAL 3.3 80.525,05
3.3. Apoyo técnico para la correccion automatica de examenes

Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003025 Jefe de proyecto hora 42,79 45,00 1.925,55
M08004  Ordenador estandar monitor 23" hora 0,13 45,00 5,85
001012  Auxiliar administrativo hora 19,94 679,00 13.539,26
003017  Analista-programador hora 29,83 167,50 4.996,53
MO08005  Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 846,50 143,91
MO08049 Software desarrollo aplicativos de gestion  hora 0,42 167,50 70,35

TOTAL 3.4 20.681,45
TOTAL 3 221.951,16
4. Consultoria para la revision de los procesos de migracién de sistemas legacy de
informacion de RRHH
4.1. Consultoria

Cod Descripcion ud P.U. (€) N?Uds. Total (€)
003025  Jefe de proyecto hora 42,79 260,32 11.139,09
003017  Analista-programador hora 29,83 2.603,20 77.653,46
MO08005 Ordenador grafico monitor 23" hora 0,17 2.863,52 486,80
M08049  Software desarrollo aplicativos de gestion  hora 0,42 2.603,20 1.093,34

TOTAL 4.1 90.372,69

BOCM-20221209-19



”

BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID

B.O.C.M. Nim. 293

VIERNES 9 DE DICIEMBRE DE 2022

Pég. 134

ojsinaid uoonoalfe ep eweibouo.d fo unbas sejelisawiLy Sepodw Soj ap BWINS E| S8 JeigpISuod e ugloesiujwpe Jod uglondafe ap ojsendnseid |3 ,

8€'612'89 LS'vvy'89L [18°8LL'LGY  [62ZbeLLL [19'8VS98  [8L'O0E6LL [€9°162°9VC  [28'GeE’l8  |€22ES'86E'L |« NOIOVHLSININGY HOd NOIONJ3rd 3 0LSANdNS3Hd TV.LOL
€6778'LL /1'7€C6C GE'€6C 8L €6'190¢ €8020°G | 2090L°0¢ €8'7v. Ty 07 vLL YL 9v'02L 2he %2 YN
SY'y0y'9S vE'0LC6EL  |9V'Ge8'eLE 9e'S8y' ol [8L'LeS 1L 91°009'86 08'9Y5'€0¢ 2r'e L9 /21186511 [(0+g+Y) WIHALYW NOIONO3ra 3 0LS3INdNSIHd TV.LOL
16°L1E€ 78'881'8 16'0€6' ke 6.'919'8 25°L02'y 20°008'S [ 19'€G6'E 76'886'L9 (9 3490S %52°9) STIVHINID SOLSYD
¥G'980'€S 05120 kEL  |GS'Y68'0SE /G'898°/EL  |92°02€°L9 7100826 Y'ELS 16} 18°/G2'€9 €8228'/80'+  [(d) IOHVd YAINS
€6'L25C 21'6€C9 92'60L 9} 116959 €,'602°€ S0'6L7Y GG°Cel6 82210 60108 S (v 3580S %S) SOLOIHIONI SILSOD
19'835°05 8€'¢8L¥2l  |62'G8L VEE or'eoe’tel  [eSPLLY9 60°18€'88 16057281 €5'Gre 09 v2120'920'+  [(v) SOLO3HIA S31S0D
68'GGGEL 81'€6G°2C 8166522 1811122 18°11L'Le 18°11L1/e 18°111'/¢e 68'355 €} 88°Gr/ 081 69'2.E06 Z  [Enuy ELOJNSUOYD "} |
68°6GS°€lL | 81'€65°CC | 81°€65CC I8°LLLZe | 18°LLLZE | 18°LLLZE | I8LELLE 68°G5S°El |8E'GHL 08I R
ap Aoeba| sewssis ap uoldeibiw ap s0s3204d SO| Ap UOISIASY | Baed elI0}NSuo)
0000 0000 0518902 0000 0000 0S7°189°02 {0000 0000 006°29€" Hy G'189°0¢ 2 | Pn SOUBWIEXS O BORWOINE 010081100 Bl BJed 00udg} ofody ¢'¢
. . X . . . . . . . . . . . . ) . dVS ue seje K S0jep ap co_omgo_QEoo »co_oScwEsoov ap
0000 0/L'€81'82  |082'LYECS 0000 0000 0,,'€81'82  |082'L¥ECS 0000 00L'0S0° k9L |S0°'S2S08 2 | P UoIoEaaA A UOIadE08) :OUBILIBIGUIOU 8P 05900id B UB 0o} 0fody ‘Z'E
0000 0000 00585506 091'98L'0€  [000°0 0000 00585506 091L'98L0€  |02€'68Y Lve  |99'%¥L 02k 2 | pn | sowsw ep ugoeaylen A osifel :08INduoo ap osey e ue 00judg} okody |'g
12'¢81'8C | €2°185°€9L | 919810 2c's98'8y | 8.°668°2hL | 91°98L°0E [¢€C06°EMY SOAI}J9[as S0S320.d 3p UOIOEZI[eal B| Ud 021ud3)} ofody ¢
02€°259 029'70€" | 072'609°C 029%0€' | 02€°259 001'€25°9 016259 L | Pn uoIoeuIpI00 A ugnsen gz
077'€eS 088970} 09.°€60°C 088'9%0'} 0vY'€eS 007'7€2'S 0v'vee’S L [pn SOJUBLIND0P Bp UgldIsoduwod A sauabew op opesed0ld /g
062'€8 0/6'99¢ oy 1'eeL 0/5'99¢ 062 €8} 05828’ | G8'2E8’ | I | pn | (seperadse sojeulio} A [eyusd Jougass) sojuewnoop ap uoioezieydia 2’9
096'G0€'8 006'+19'9}  [008°€CeEE 0061199+ [0S6'S0€'8 005'650'€8 05'650'€8 L | PN (edljeLUOINE UQIDEJUBLIE B JoUBOSS) SOJUBUNIOP 8P UOIEZIENBIQ |92
08G°€05'S 091'£00°HH  |02€'YL0Ce 091°/00°HE  [085°€0S'S 008'GE0'SS 08'G€0'SS L | Pn SOJUBUND0P Bp Ugloeledald 2’62
0L6'L¥S9L  [018°€B0EE  [029°291+'99 018'€80°CE  [0L6'L¥S 9L 090'6L7'59F  [90°'64'59k L | Pn SOjUBWINO0P 8p Ugioerepelew A ugioefiofeled |6
0/2'801 0r5'91e 080°€EY 0rS9le 0/2°801 00,7280°} 0,7280°L L[ Pn UDIOBUBWINOOP 8P SBYNSU0) '¥'g
098'€02'C 0LL'20%Y 02r'S18'8 0120V 058'€02'C 055'8€0°22 GG'8€0'¢C L | Pn UQIOBJUBLINOOP €| Bp UploeayuaA A oxsiBal “uglodedey €'g
090°2€LC 071792 00£'825'8 orLv9e Y 090°2€LC 02,°02¢" 12 2L0ze’le L [ pn UDIOBJUSWINOOP 8P OPB|SEI | 2’2
$05820.d
050'878 001969} 002'¢6e'e 001'969'} 050'8Y8 0050878 05°087'8 L | PN 50/ 9D [011U09 A OluBILINBoS eled SELIBILI SEWBILIELSY 8P Uoiodopy *|Z
2L7200°2¢ | ev'S00vL | 880L0°8YL | €¥'G00WL | 2L7200°LE 81°220°0LE [euos.ad ap oAlydJe uoioezienbiq g
095°L 12 028'9%¢ 028'9%¢ 002'S0L 02'S0L L | Pn uoIoeuIpI00) A ugnsen g’y
087'7LL 087 7.1 079°2eT 009°185 09°185 L[ Pn SOjUBWND0p 8p Ugldisodulod A sauabewl op opesedold L'}
0109 0€1'09 00208 005002 05002 L | pn | (seeroadse sopewuo; A [eyuad Jaugosa) SOJUBWINIOP 8p U
0/1'G9.C 0/1'G9LC 068'989°C 082°L12'6 €2'/126 L[ Pn (edljeLONE UQIDEJUBLIE B J8UBOSS) SOJUBUNIOP 8P UDIdEZIfENBIq 1'9')
0vE'6E8'| 0VE'6E8'| 0Yy'eSh'e 0z+'1€L'9 2L'1eL9 L | Pn SOJUBLUNO0P Bp UgIoeledald Z'S'L
0L7'915'S 0L7'91S'S 012'G5E°L 020'88€'81 €0'88€'81 L | Pn SOJUBLINOOP Bp UooerepejoW A Uoioefofere) |'G L
0./8'8¢ 0/8'82 005'8€ 07296 72'96 L [ pn UQIOBJUBWINOOP 8P SBYNSU0) '}
080°€EL 080°€EL 0Ev'LL6 065°evY'C 65°ErYC L | Pn UQIDBJUBLUNOOP €| O UQIoedluan K oxsiBal “ugiodadey "¢}
0.5°LLL 0/GL1L 05876 088°1.€C 88°1/6C L[ Pn UQIOBJUSWINOOP 8P OPB|SeIL g’ |
) ) L L . $059001d
05v'e%€ 0Sv'€9€ 009 v8y 005}1c't 0SHiet - PN $0| 8p [043u09 A ojuaiwinBes eled seussjul sejusiweliay ap uoladopy “|'|
90702l | Ze'6Evecl | 8v'€0S9k [68°9VE LY [euosiad ap oAyd.e uoioezifeybip e| esed ojo|id olpnis3 “|
AOU-}00 das-|n[ unl-1qe Jew-aud 21p-100 das-|nl unl-iqe Jew-aua 37V10L [3'nd w_w,_: PN PepINIoY
[
202 peplenuy €202 peplienuy

01S3NdNS3Hd 13d TVHINIO NIJNNS3IH "€

(03/22.858/22)

ISSN 1989-4791

M. 19.462-1983

D. L.

BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID

[lwww.bocm.es

http




		2022-12-09T10:49:48+0100




